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¶ {ǳƳƳŀǊȅΥ р ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ŀƎƴŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΣ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǉŀǎǘ .ŀƎƴŀƭƭ IŜƛƎƘǘǎ ŎŀǊŜ 

ƘƻƳŜΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƛƎƘǘ hŀƪǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǇ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
CƻǿƭŜǊΩǎ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ hƭŘ {ŀƭǘǿŀȅ κ aƻƴƪΩǎ 
²ŀȅΣ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǳǇ Ǉŀǎǘ YŜǊǊȅ Iƛƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ²ŜǘƭŜȅ /ƻƳƳƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǉŀǎǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŀǎƘƎŀǘŜ aŜŀŘƻǿǎΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀǘ WŀŎƪǎƻƴΩǎ bǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ŀƴŘ CŀǊƳ 
{ƘƻǇ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜȄǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎ .ŀƴƪ ²ƻƻŘ ϧ Ǉŀǎǎ .ŀƎƴŀƭƭ {ǇǊƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 

wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

м ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
DǊŜŜƴ ǿƛǘƘ .ǳǧŜǊŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ       

.ǳǧŜǊŎǊƻǎǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ά.ŀǊǘŜǊŎǊƻǎǎέΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊƻǎǎ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ      

Iǳƭǘƻƴ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ    

ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƊŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

н {ǘ /ƘŀŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ŀƎƴŀƭƭ ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ ƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ {ǘ 

/ƘŀŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ          

ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мутфΦ ¢ƘŜ ƴŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ 

муоп ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻƻŘŜƴ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜƭ ǿŀǎ 

ŀŘŘŜŘ ƛƴ муулΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǘƘŜ ¢Ŝƴ /ƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀƭƭ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 

tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ /ǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ōƻŀǎǘǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ōŜƭƭ ŘŀǝƴƎ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ 9ŀǎǘ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ƻŦ CǊŜƴŎƘ Ǝƭŀǎǎ 

ŦǊƻƳ !ƳŜƴǎΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ мууо ōȅ wŜǾ hǿŜƴ ǿƘƻ 

ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜ ōȅ ǘƘŜ 

/ǳǊŀǘŜ ŦǊƻƳ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳƴŘŜǊ [ȅƳŜ ƛƴ мтрмΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ 

ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ мфулΦ 

о CǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΣ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ǘƻ {ǘ 
/ƘŀŘΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƭȅƴŎƘ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƻƭŘ .ǳǧŜǊŎǊƻǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ 

bƻǿ ǊŜǘǊŀŎŜ ȅƻǳǊ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

/Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

{ǘŀũƻǊŘ !ǊƳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƭŜƊ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ōƻǿƭƛƴƎ ƎǊŜŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎƛƎƘǘ ǘƘƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ƛǘǎ ŘŀȅΗ 

tŀǎǎ {ǘŀũƻǊŘ !ǊƳǎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ 
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wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

п /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘŜŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŎǊƻǎǎΦ IŜǊŜ 

ǘǳǊƴ ƭŜƊ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƧǳƴŎǝƻƴΦ IŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛǎ .ŀƎƴŀƭƭ 

IŜƛƎƘǘǎ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜΣ    

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ 

.ŀƎƴŀƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

пŀ пō 

рŀ рō р /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ŀ ǎǝƭŜ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ 

ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΦ ²ŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭŜƊ ŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀǊǊƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōŀǊƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōŀǊƪ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǘƘŜǊ ǘŀƴƴƛƴƎ         

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

с /Ǌƻǎǎ ŀ ǎǝƭŜ ŀǎ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭκŦŜƴŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ tŀǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ 

ǇŀǘƘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ     

ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ .ŀƎƴŀƭƭ ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘΦ 

сŀ сō 

т /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ     
ŎǊƛŎƪŜǘ ǇƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƭŜƊ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 

ŎǊƻǎǎ [ƛƎƘǘ hŀƪǎ !ǾŜƴǳŜΦ 

тŀ тō 
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wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

у /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ [ƛƎƘǘ hŀƪǎ !ǾŜƴǳŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƳŜǘŀƭƭŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛƎƴ 
Řƻǿƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǘŀǊƳŀŎƪŜŘ ǇŀǘƘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ όǘƘƛǎ ƛǎ ¸Ŝǿ ¢ǊŜŜ /ƭƻǎŜύ ŀƴŘ ǘǳǊƴ 

ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ƻƴǘƻ WŀŎƪ IŀȅŜ [ŀƴŜΦ 

уŀ уō уŎ 

ф ¢ǳǊƴ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀŎƪ IŀȅŜ [ŀƴŜΣ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ .ŀƎƴŀƭƭ wƻŀŘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ол ƳŜǘǊŜǎ ƻǊ ǎƻΣ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǇǇƻǎƛǘŜ CƻǿƭŜǊΩǎ [ŀƴŜΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ 

ƴŀǊǊƻǿ ƎŀǇ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ 

фŀ фō 

Lƴ ŀōƻǳǘ млл ƳŜǘǊŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻƴŜ ǎǉǳŜŜȊŜǊ ǎǝƭŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ƭŜƊΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǝƭŜΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ōǊƻƻƪΦ 

мл 

млŀ млō млŎ 



²ŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ .ŀƎƴŀƭƭ - ²ŀƭƪ р 
 

wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

мм !ƊŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ Ƙƻƭƭȅ 
ōǳǎƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇȅƭƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎǊƻǎǎ ŀ ǎǝƭŜ ƛƴǘƻ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘΦ 

ммŀ ммō ммŎ 

мн /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ǎǝƭŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ tŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǝƭŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ 
ǳǇ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ hƭŘ {ŀƭǘǿŀȅ κ aƻƴƪǎ ²ŀȅΦ ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ȅƻǳ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǝƭŜ ƛǎ 

²ƻƻŘƘŜŀŘ CŀǊƳΦ /ƻƴǝƴǳŜ ŀƘŜŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǝƭŜ ōȅ ŀ ƘŜŘƎŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ōŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

мнŀ мнō мнŎ 

мо .ŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǿƻƻŘŜƴ ŦŜƴŎƛƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƻŘŜƴ ǎǝƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŬŜƭŘΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘǊŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ƳŜǘŀƭ ƎŀǘŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƘŜŀŘ ŀƎŀƛƴΣ ǳǇ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ     

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ Ǉȅƭƻƴ ǳǇ ŀƘŜŀŘΦ 

моŀ моō моŎ 

мп tŀǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ YŜǊǊȅ Iƛƭƭ 
ŦŀǊƳ ȅŀǊŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ ¢ǳǊƴ ǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ул   

ƳŜǘǊŜǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ŬƴƎŜǊ     

ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ 

²ŜǘƭŜȅ aƻƻǊ /ƻƳƳƻƴΦ 


