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¶ 5ƛǎǘŀƴŎŜΥ н мκн ƳƛƭŜǎ 
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²Ŝƭƭ κ 
CƻǊŘ 

hƭŘ aƛƭƭ 
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²ŀƭƪƛƴƎ  ǊƻǳǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ κ CŜŀǘǳǊŜ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǾƛƭƭŀƎŜ κ ǘƻǿƴ 

ƛ wƻǳǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

WŀŎƪǎƻƴΩǎ bǳǊǎŜǊƛŜǎ wƻŀŘ κ [ŀƴŜ 

ƛ 
YŜŜǇ ƭŜƊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ŦƻǊƪǎ ƘŜǊŜ 

ƛ 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƎƻƭŦ 

ōŀƭƭǎ ǿƘŜƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ 

bhw¢I 
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¶ {ǳƳƳŀǊȅΥ н мκн ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ .ŀƎƴŀƭƭ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΣ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƛŀ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ ƎƻƭŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǇŀǎǎƛƴƎ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ CŀǊƳ ŀƴŘ Řƻǿƴ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ wƻŀŘΣ ƎƛǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊō ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǊŜ-ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ IƻǳƎƘǿƻƻŘ IƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ IƻǳƎƘ ²ƻƻŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜ-ŜƴǘŜǊƛƴƎ .ŀƎƴŀƭƭ 
±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ aŀƴƻǊ IƻǳǎŜ CŀǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΦ 

 

wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

м ¢ƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ƛǎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ 
DǊŜŜƴ ǿƛǘƘ .ǳǧŜǊŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ       

.ǳǧŜǊŎǊƻǎǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

ά.ŀǊǘŜǊŎǊƻǎǎέΣ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎǊƻǎǎ 

ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ      

Iǳƭǘƻƴ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ȅŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ    

ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ǎƛƴŎŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƊŜƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 

н .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎǊŜŜƴΣ ǎǘƻǇ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ .ŀƎƴŀƭƭ hƭŘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

ƘƻǳǎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǇǇƻǎƛǘŜΦ WƻƘƴ aǳǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 

IƛƎƘ {ƘŜǊƛũ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ IŜ 

ǿŀǎ ƪƴƛƎƘǘŜŘ ƛƴ мсом ōȅ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ƎƻŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƛŘƴŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 

ǘƻ ǊŀƴǎƻƳ ŦƻǊ ϻолл ōȅ .ƻƴƴƛŜ tǊƛƴŎŜ /ƘŀǊƭƛŜ 

ƻƴ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ 5ŜǊōȅ ŦǊƻƳ [ŜŜƪΦ 

о bƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ǇŀǎǎƛƴƎ hƭŘ Iŀƭƭ CŀǊƳ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ /Ǌƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǝƭŜ 

ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƳŀǊƪŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ŬŜƭŘΦ 

оŀ оō 

п bƻǿ ōŜŀǊ ƭŜƊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎǝƭŜ ŀƴŘ Ŧƻƻǘπ
ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

оŎ 

пŀ 

пō 
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wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

р ²ƘƛƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘǳƭŀǝƴƎ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 
.ŀƎƴŀƭƭ IŜƛƎƘǘǎ /ŀǊŜ IƻƳŜΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ муфлΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻƻŘŜƴ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǘȅǇŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭǇƻȄ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŬǾŜ ŘƛŜŘΦ ! ǊƻŀŘ ǿƻǊƪŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎƛƴƎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ǿƘƛŎƘ ǎƻƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5ǳŜ 

ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎŀƭŜǎΣ ŀ ƴŜǿ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфлсΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ    

ƳŜƴǘŀƭƭȅ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΦ 

т !ǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴǎ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ όǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƎƻƭŦ ōŀƭƭǎύ ƛƴ ǘƘŜ        

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ŘƛǊǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ тŎΦ 

у !ƊŜǊ ŀǊƻǳƴŘ нрл ƳŜǘǊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƪΦ /ƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ CŀǊƳ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ǎǘŀǊǘ    

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾƛŜǿΦ 

с !ǎ ȅƻǳ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŘƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǾƛŜǿǎ 

ƻŦ aƻǿ /ƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎƪƛǊǝƴƎ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ƻŦ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ 

мфлф ōȅ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  

тŀ 

тō тŎ 

ф ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ǎǉǳŜŜȊŜǊ ǎǝƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǝƭŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ƎŀǘŜΦ 
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wƻǳǘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ 

мл ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ Řƻǿƴ DǊŜŜƴǿŀȅ Iŀƭƭ wƻŀŘΦ 

млŀ млō 

мм !ƊŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ млл ƳŜǘǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 5ƻ 
ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ άtǳōƭƛŎ CƻƻǘǇŀǘƘέ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀƴƪ    

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ōŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ 

мн ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǎǉǳŜŜȊŜǊ ǎǝƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ōŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊΦ ¢ƘŜƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭΦ 

мнŀ 

мнō 

мо tǊƻŎŜŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ-ƭƛƴŜŘ 

ǇŀǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƭƭΣ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǝƭŜ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΦ  


